FUSAO E AQUISICAO SAO RECORDES EM LOGISTICA

Embora ainda pulverizado, o mercado de transporte e logistica no Brasil passa por um
momento de consolidacdo de grandes grupos. Aquisi¢des recentes como as de Webijet,
Direct Express e Rodoviéria Schio por Gol, Tegma e JSL, respectivamente, compdem
um cenario com numeros crescentes de fusdes e aquisicdes no setor. Cada ano em maior
namero, as operac¢des chegaram ao recorde de 44 em 2011.

Os numeros séo de um levantamento feito pela PricewaterhouseCoopers (PwC).
Segundo a empresa de consultoria, o ritmo de crescimento de fusGes e aquisi¢es no
setor foi de 17% ao ano - superior ao da média da economia em geral, de apenas 5% ao
ano. A tendéncia estd na contramao do resto do mundo, onde o numero de fusdes e
aquisicdes tem crescimento negativo.

A diversificacao de operacdes é um dos principais motivadores para as compras das
empresas. Foi 0 caso da aquisi¢do da Rodoviario Schio pela JSL (antiga Julio Sim&es
Logistica), em setembro, por R$ 405 milhdes. Segundo Fernando Simdes, presidente da
JSL, a aquisicdo permite que a empresa cres¢a no setor de alimentos, ja que a
companhia ndo atuava até entdo com cargas de temperatura controlada. Também foi
esse o0 caso da Direct Express, especializada em logistica para o varejo (principalmente
compras pela internet), comprada pela Tegma - antes de transporte de grandes cargas.

Também chama atencdo no relatério a maior participacao dos investidores estrangeiros.
De 20% em 2006, a presenca externa nas operacdes chegou a 27% em 2011. Mesmo
com a maior participacdo de estrangeiros nas operacgdes brasileiras, o cenario de fusdes
e aquisicdes nesse setor ainda é dominado por empresas brasileiras, segundo Ernani
Mercadante, sdcio da Pwc. "A complexidade da logistica local ainda € um obstaculo
para operadores de fora do pais", afirma. Por isso, é natural que, quando querem entrar
no pais, as estrangeiras optem por comprar empresas locais.

Ha alguns anos, foi exatamente esse 0 caso da brasileira Itatrans, comprada em 2009
pela Agility Logistics - de presenca global. O presidente brasileiro da Itatrans - e agora
presidente das operacOes brasileiras da Agility -, Ricardo Sapag, avalia a transacao
como positiva, ja que proporcionou maior poder financeiro a empresa. "Ha questdes
mais complicadas, como obrigacdes, clausulas contratuais, normas da empresa
[compradora] que vocé passa a ter de cumprir. Mas no balanco [sobre a compra], ha
mais pontos positivos. Hoje temos mais estrutura, posso contar com as operagoes da
empresa em qualquer lugar do mundo, até no Afeganistdo”, diz Sapag.

Outro aspecto abordado pela pesquisa da PwC foi a participacdo de investidores
financeiros, como fundos de investimento. O estudo corrobora o que antes era apenas
uma observagéo de especialistas do setor: fundos de investimento estdo mais presentes
no setor de transporte e logistica no Brasil. A participacdo em fusdes e aquisi¢des desse
tipo de investidor aumentou consideravelmente de 2006 até 2011, segundo a PwC. No
ano de 2006, eles representavam apenas 5% do total de transagdes. Em 2011,
correspondeu a 23% do total das transac¢Ges ocorridas. Com os grandes aportes dos
fundos, em geral, as empresas passam a colocar em prética seus planos de expanséo.



Um exemplo desse caso foi a compra de 50% da TCP Terminal de Contéineres
(concessionaria do terminal de contéineres do porto de Paranagud) pela Advent
International em 2011. Nos bastidores especula-se valor acima de R$ 500 milhGes pela
operacdo. Depois da compra, foram anunciados investimentos de R$ 170 milhdes por
parte do TCP para, em um ano e meio, dobrar sua capacidade anual de movimentacao.
Outro anuncio relevante do ano foi a compra de 30% da Gafor Logistica pela Neo
Capital Mezanino, por cerca de R$ 70 milhGes. O montante servira para suprir
investimentos da empresa em novas areas, como a briga pelo mercado de transporte de
automoveis.



